Municipalité

Préambule

Monsieur le Président du Conseil communal,
Mesdames et Messieurs les Conseilleres communales et Conseillers communaux,

2023 devait nous permettre de retrouver un peu de sérénité et de confiance en I'avenir, aprées les mois
difficiles que nous avons traversés, a la suite du déséquilibre des marchés financiers provoqué par la
guerre en Ukraine. Nous avons vécu une situation de pénurie de matieres premieres et d'inflation dont
Nous Nous serions bien passés. Hélas, un nouveau conflit meurtrier sévit au Proche-Orient, opposant I'ar-
mée israélienne aux combattants du Hamas et causant la mort de milliers d'innocents.

Toutefois, la croissance mondiale a été étonnamment résiliente en 2023. La baisse réguliere des prix de
I’énergie et I'atténuation des tensions sur les chaines d’'approvisionnement ont contribué & faire reculer
I'inflation plus rapidement que prévu.

Onreléve des signes clairs de croissance économique relativement faible en Europe et modérée, & court
terme, dans la plupart des autres grandes économies. La croissance mondiale, estimée a 3,1 % en 2023,
devrait ralentir pour s'établir & 2,9 % en 2024, puis a 3,0 % en 2025.

La morosité économique qui frappe la zone euro et les hausses des taux d'intérét dans de nombreux
pays de I'UE ont impacté I'économie suisse durant cette année. Le Secrétariat d’Etat a I'économie table
sur une progression du produit intérieur brut (PIB) suisse de 1,1 %, contre 1,3 % en 2023, soit une croissance
nettement inférieure a la moyenne pour la deuxiéme année consécutive.

Aprés deux années de conjoncture freinée par un environnement international agité, la croissance de
I'économie vaudoise pourrait s'accélérer I'an prochain. Ainsi la hausse du PIB du canton devrait passer
de 0,9 % I'an dernier et 1,4 % cette année, & 2,0 % en 2025.

Le degré d'incertitude demeure cependant élevé car les tensions géopolitiques restent fortes. Une ex-
tension du conflit au Moyen-Orient pourrait avoir des conséquences négatives sur les prix de I'énergie,
alimentant un nouveau rebond de l'inflation.

Pour Ecublens, le résultat des comptes communaux de I'exercice 2023 est plus favorable que prévu et
présente un excédent de revenus de Fr. 1'434'635.-, aprés préléevement de Fr. 1'566'700.- dans la réserve
« Anticipation RIE Il », soit une nette amélioration par rapport & I'excédent de charges de Fr. 1'450'200.-
prévu au budget. De plus, la marge d'autofinancement a atteint Fr. 5'347'129.-, en nette amélioration
aussi par rapport au budget.

Ce résultat est tres réjouissant. Il s'expliqgue notamment par des revenus fiscaux qui restent dans I'en-
semble supérieurs au budget d hauteur de Fr. 1.31 million, gréce a la progression des impots des per-
sonnes physiques et a I'importance des transactions immobilieres intervenues en 2023.

La situation financiére d'Ecublens est donc particulierement saine. Elle présente un ratio fonds propres -
fonds étrangers favorable et stable (64 % - 36 %) et un endettement net par habitant qui diminue forte-
ment passant de Fr. 388.- & Fr. 130.-. Cette situation nous permet d'envisager I'avenir avec sérénité, mais
toujours avec prudence.

L'année 2023 n'a pas connu de grandes réalisations se concrétiser. Cependant, d'importants préavis ont
été validés, en particulier la création de nouvelles classes au collége du Pontet par le rehaussement du
batiment « Mars ». Ces prochaines années verront aussi la mise en vigueur du Plan climat communal qui
guidera a I'avenir I'action politique de la Municipdlité, en placant la protection de I'environnement, la
santé et notre qualité de vie, au coeur de sa vision du monde de demain.

Le travail ne mangue pas et la Municipalité se réjouit de pouvoir soutenir des projets utiles au bien-étre
de sa population. Elle va continuer G exercer un suivi attentif des indicateurs financiers qui seront régulie-
rement remis & jour en fonction des besoins et des décisions prises. Elle procédera aux ajustements des
ressources nécessaires au maintien d'un autofinancement suffisant pour garantir un équilibre financier
acceptable pour les générations futures.

J'exprime mes sincéres remerciements d nos collaboratrices et collaborateurs pour leur engagement du-
rant I'année écoulée et la parfaite qualité du travail accompli au profit des citoyennes et citoyens d'Ecu-
blens. Merci & notre organe de contréle, la fiduciaire Fidinter SA, qui a effectué larévision de nos comptes
2023.

J'adresse finalement des remerciements particuliers aux Conseilléres communales et Conseillers commu-
naux pour leur investissement politique au bénéfice de la population.

Christian Maeder,
Syndic
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Rapport de la Municipalité d’Ecublens/VD

av Conseil communal sur la gestion pendant
I'exercice 2023

Monsieur le Président du Conseil communall,
Mesdames les Conseilleres communales, Messieurs les Conseillers communaux,

Conformément aux dispositions de la Loi sur les communes (art. 93b), du Réglement sur la
comptabilité des communes (art. 34) et du Reglement du Conseil communal (art. 110 et sui-
vants), la Municipalité a I'honneur de soumettre le présent rapport a votre approbation.
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Au lerrang : Jean Cavalli, Christian Maeder (Syndic), Pascale Manzini
AU 2¢ rang : Sylvie Pittet Blanchette, Jean-Louis Radice, Daniéle Petoud, Germain Schaffner
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Municipalité
Sections Titulaires Suppléants
Administration ge.nerole - Flnqnces - Christian Maeder Jean Cavali
Ressources humaines — Domaines
ACTIVIT?S soc;loles ei s<,:olo|res N Pascale Manzini Sylvie Pittet Blanchette
Accueil de jour — Ainés — Logement
Batiments — Evacuation des eaux - Daniéle Petoud Jean-Louis Radice
Durabilité
Culture - Jeunesse —Sports - Sylvie Pittet Blanchette Pascale Manzini
Intégration — Eglises
Secun’rg pupllque —.chnoms B Jean Cavadlli Germain Schaffner
Promotion économique
Urbanisme — Mobilité — Constructions Jean-Louis Radice Daniéle Petoud
— Cadastre
Travaux publics — Infrastructures —
Espaces publics — Environnement — Germain Schaffner Christian Maeder
Systémes d'information

Vice-Syndique en 2023: Sylvie Pittet Blanchette

Séances de la Municipalité en 2023 : 40 séances ordinaires, 3 séances spéciales consacrées res-
pectivement a I'adoption des comptes, du rapport de gestion et du budget, ainsi que de nom-
breuses autres séances durant lesquelles la Municipalité a recu diverses délégations ou d'autres
Autorités. Elle s'est notamment entretenue avec Mme la Conseillere d'Etat Isabelle Moret, le
14 ao0t 2023, au sujet de la prolongation du PAC n° 333 (centfre EVAM).

Elle a consacré deux demi-journées & un atelier intitulé « Quelle administration pour demain » afin
d'élaborer une stratégie concernant les besoins actuels et futurs de I'administration en matiére
de locaux.

Elle a également participé a deux ateliers concernant la révision du Plan d'affectation commu-
nal.

Enfin, elle a également rencontré les exécutifs des Communes de Chavannes-pres-Renens, Gland
et Saint-Sulpice afin de discuter de thémes communs.

Nombre de décisions prises par la Municipalité en 2023 : 924, soit une moyenne de 23.10 décisions
par séance.



Municipalité

Délégations de M. Christian Maeder, Syndic

e Association « Ouest lausannois : Prix Wakker 2011 » - Président

e Association des jardins familiaux d’Ecublens — Délégué municipal

e Bureau intermunicipal (Syndics de I'Ouest lausannois) — Membre

e Caisse infercommunale de pensions (CIP) — Délégué de I'employeur

e Commission COH (PAC 229) — Délégué municipal + Président

e Commission communale des finances — Délégué municipall

e Commission d'estimation fiscale des immeubles du district — Délégué municipal
e Ecucad SA (chauffage a distance) — Conseil d’administration — Président

e Epuration de la région morgienne (ERM) — Comité de direction — Président

e Fondation de I'EMS « Les Baumettes » — Conseil de fondation - Membre

e Groupement du triage forestier de la Venoge — Comité — Délégué municipal et
Vice-Président

e Lausanne Région — Délégué a I' Assemblée générale
e Service intercommunal des énergies SIE SA — Conseil d'administration — Vice-Président

e Société pour le Quartier Nord de I'EPFL — Représentant des Communes de I'Ouest lausan-
nois au sein de la société

e Stratégie et développement de I'Ouest lausannois (SDOL) — Groupe de pilotage
e Transports publics de la région lausannoise SA (TL) — Conseil d’'administration — Représen-
tant des Communes de Chavannes-prés-Renens, Renens et Ecublens (jusqu’au 5 dé-

cembre 2023).

¢ Transports publics de la région lausannoise SA (TL) — Conseil d'administration (deés le 6 dé-
cembre 2023).

e TvT Services SA — Conseil d'administration — Vice-Président

e Union des communes vaudoises (UCV) — Groupe des villes.
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Délégations de Mme Pascale Manzini

Association des 55+ d'Ecublens — Déléguée municipale
Association des parents d’éleves (APE) — Déléguée municipale

Association pour I'accueil de jour des enfants du Sud-Ouest lausannois (AJESOL) —
Comité de direction — Déléguée et Présidente

Association pour la prévention et le maintien & domicile dans I'Ouest lausannois
(APREMADOL) — Comité de direction

Association pour la régionalisation de I'action sociale dans I'Ouest lausannois (ARASOL) —
Comité de direction — Présidente

Association vaudoise d'aide et de soins & domicile (AVASAD) — Présidente des délégués
Caisse intercommunale de pensions (CIP) — Déléguée de I'employeur

Centre régional d’orientation scolaire et professionnelle (OSP) — Région Ouest — Déléguée
municipale

Conférence des Municipaux des écoles de I'Ouest lausannois — Déléguée municipale

Conférence des Municipaux et responsables des affaires sociales de I'Ouest lausannois —
Déléguée municipale

Conseil d'établissement d'Ecublens — Présidente

Coopérative Primavesta — Conseil d'administration — Représentante

Entente intercommunale « Les Alouettes » Morgins — Comité — Présidente
Etablissement intercommunal pour I'accueil parascolaire primaire (EIAP) — Présidente
Fondation de I'EMS « Les Baumettes » — Comité de direction

Journal « Ecublens Infos » — Comité de rédaction — Membre

La Maison QOuvriere « E » SA — Conseil d'administration — Membre

Lausanne Région — Déléguée a I' Assemblée générale
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Délégations de Mme Daniéle Petoud

e Commission Mebre-Sorge — Bureau et Commission pléniere — Vice-Présidente
e Epura SA - Conseil d'administration — Membre
e Epuration de la région morgienne (ERM) — Conseil infercommunal

e Fonds d'encouragement au développement durable et d'attribution des subventions —
Commission — Présidente

e Galerie du Pressoir - Comité — Déléguée municipale

e Lausanne Région — Commission « Prévention et dépendances »

e Lausanne Région — Déléguée a I' Assemblée générale

e Service intercommunal des énergies SIE SA — Conseil d'administration
e Services industriels de Lausanne (eau + gaz) — Déléguée municipale
e Société coopérative du refuge — Comité — Déléguée municipale

e STEP de Vidy — Commission intercommunale de la station d'épuration des eaux usées de
Vidy (CISTEP) — Présidente.
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Délégations de Mme Sylvie Pittet Blanchette

Association de I'Ecole de musique d'Ecublens (Emuse) — Comité — Déléguée municipale
Association des amis du four de Renges — Déléguée municipale
Association des amis du Tarmac Festival de Renens — Comité — Déléguée municipale

Association pour I'accueil de jour des enfants du Sud-Ouest lausannois (AJESOL) —
Déléguée municipale

Caisse intercommunale de pensions (CIP) — Déléguée de I'employeur

Commission d'intégration et d'échange suisses-étrangers de la Commune d'Ecublens/VD
(CIESEE) — Déléguée municipale et Présidente

Commission intercommunale de la taxe de séjour — Déléguée municipale

Conférence des Municipaux de la culture de I'Ouest lausannois — Déléguée municipale
Conférence des Municipaux des sports de I'Ouest lausannois — Déléguée municipale
Conseil des Jeunes d'Ecublens — Déléguée municipale

Ecublens animation (société de développement d'Ecublens) — Comité — Déléguée munici-
pale

Fondation « Kléber-Méleau » — Conseil de fondation

Fondation pour I'art dramatique (Théatre de Vidy) — Conseil de fondation — Représentante
du Fonds intercommunal de soutien aux institutions culturelles de la région lausannoise

Fonds infercommunal de soutien aux institutions culturelles de la région lausannoise —
Comité — Déléguée régionale

Journal « Ecublens Infos » — Comité de rédaction — Membre

Lausanne Région — Commission « Activités sportives »

Lausanne Région — Commission « Formation et emploi des jeunes » — Présidente
Lausanne Région — Déléguée a I' Assemblée générale

Paroisse catholique de Renens et environs — Commission de gestion — Membre
Paroisse d'Ecublens/Saint-Sulpice — Déléguée municipale

Plateforme jeunesse d'Ecublens — Déléguée municipale

Plateforme jeunesse de I'Ouest lausannois — Présidente

Union des communes vaudoises (UCV) — Conseil des 50 — Membre

Union des sociétés locales (USL) — Déléguée municipale

Zigzag théatre et jeune public dans I'Ouest lausannois — Comité — Présidente.
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Délégations de M. Jean Cavalli

e Caisse infercommunale de pensions (CIP) — Délégué de I'employeur

e Etablissement cantonal d'assurances (ECA) — COPIL pour le projet d'organisation de dé-
fense incendie de la région (couronne) lausannoise (Vidis 20-25) — Comité CCVIDIS -
Membre

e Fondation de I'EMS « Les Baumettes » — Conseil de fondation — Président

e Fondation EPFL Innovation Park — Conseil de fondation - Membre

¢ Lausanne Région — Commission « Promotion économique »

e Lausanne Région — Délégué a I' Assemblée générale

¢ Organisation régionale de la protection civile (ORPC-ROL) — Comité de direction - Membre
e Police de I'Ouest lausannois — Comité de direction - Membre

e Service de défense contre I'incendie et de secours (SDIS) Chamberonne — Commission con-
sultative du feu (CCF) — Président (jusqu’au 30 juin 2023), puis membre.

e Service infercommunal des taxis — Conseil intercommunal de I' Association de la région lau-
sannoise pour la réglementation du service des taxis — Comité de direction — Vice-Président

e Stand intercommunal de tir Les Effoliez, Echandens — Délégué municipal.

Délégations de M. Jean-Lovis Radice

e Axes Forts — Prolongement du Tram t1 Renens Villars-Ste-Croix — Coproj PP1 — Délégué muni-
cipal

e Axes Forts — Evolution du métro m1 — Coproj m1 — Délégué municipal

e Commission COH (PAC 229) — Délégué municipal

e Commission d'architecture et d'urbanisme (CAU) — Délégué municipal
e Commission municipale d'urbanisme — Délégué municipal

e Groupement du triage forestier de la Venoge — Délégué municipal

e Lausanne Région — Commission « Transports »

e Lausanne Région — Délégué a I' Assemblée générale

o Stratégie et développement de I'Ouest lausannois (SDOL) — Groupe décisionnel Urba-
nisme (ex Groupe décisionnel Plan directeur intercommunal) — Délégué municipal — Vice-
Président

o Stratégie et développement de I'Ouest lausannois (SDOL) — Groupe décisionnel Mobilité —
Délégué municipal

e Transports publics de la région lausannoise SA (TL) — Conseil d'administration (jusqu’'au
5 décembre 2023).
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Délégations de M. Germain Schaffner

Commission d'intégration et d’échange suisses-étrangers de la Commune d’'Ecublens/VD
(CIESEE) — Délégué municipal

Commission Mebre-Sorge — Commission pléniere

Lausanne Région — Délégué a I' Assemblée générale

Service intercommunal des taxis — Conseil intfercommunal de |' Association de la région lau-
sannoise pour la réglementation du service des taxis — Conseil intercommmunal — Délégué
municipal

Services industriels de Lausanne (eau + gaz) — Délégué municipal

Société coopérative des sites et espaces verts (SOCOSEV) — Délégué municipal

Valorsa SA — Délégué municipal.
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